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การเสนอแผนงาน/โครงการปี ๖๖ 
ตามแผนกลยุทธ์สวัสดิการ ทร. ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙
ประกอบด้วย ๒ แบบฟอร์ม กิจการต้องจัดทำข้อมูลให้ครบถ้วนทั้ง ๒ แบบฟอร์ม
             แบบฟอร์มที่ ๑  ข้อมูลสถานภาพปัจจุบันของกิจการ และวิเคราะห์เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนากิจการ เพื่อให้ได้ชื่อแผนงาน/โครงการ 

   แบบฟอร์มที่ ๒  เป็นขั้นการจัดทำข้อมูลของแต่ละแผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย



   ๑. เอกสารโครงการ  จัดทำตามจำนวนแผนงาน/โครงการ ที่กำหนดในแบบฟอร์มที่ ๑



   ๒. สรุปรายการโครงการ 



   ๓. สรุปวงเงิน

 
แบบฟอร์มที่ ๑
แผนกลยุทธ์กิจการ................สวัสดิการ.................. 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙
1. วัตถุประสงค์ตามกลุ่มกิจการ ของสวัสดิการ ทร. (ทำเครื่องหมาย / กลุ่มที่สังกัด)


........ กลุ่ม ๑ ให้บริการสวัสดิการกำลังพล ทร. และครอบครัวเป็นหลัก โดยไม่แสวงหาผลกำไร
........กลุ่ม ๒ ให้บริการสวัสดิการกำลังพล ทร. และครอบครัวรวมทั้งบุคคลทั่วไป โดยรักษาดุลยภาพผลประกอบการ
........ กลุ่ม ๓ ให้บริการสวัสดิการกำลังพล ทร. และครอบครัวรวมทั้งบุคคลทั่วไป โดยแสวงผลกำไรเพื่อพัฒนางานสวัสดิการ ทร.  
๒. ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน กำหนดทิศทางพัฒนากิจการ


๒.๑ สถานการเงิน ณ ๓๑ ก.ค.๖๕ 



 เงินสด และเงินฝากธนาคาร ..................... บาท



 ลูกหนี้ ....................................................... บาท



 สินค้าและวัสดุคงเหลือ ........................     บาท 
           หนี้สินหมุนเวียน.........................................  บาท
	รายการ
	ปี ๖๓
	ปี ๖๔
	ปี ๖๕ (เดือน ก.ค.)

	รายได้
	
	
	

	รายจ่าย
	
	
	

	เกินดุล/(ขาดดุล)
	
	
	

	ค่าเสื่อมราคา
	
	
	

	กำไรสุทธิ/(ขาดทุนสุทธิ)
	
	
	

	เงินคืนทุนกองทุนฯ
	
	
	




๒.๒ ผลการดำเนินงาน (ใช้ข้อมูลงบการเงินปิดบัญชีประจำปี ยกเว้นเว้นปี ๖๕ ใช้ข้อมูลเบิกจ่ายจริง)
๒.๓ เลือกข้อที่สอดคล้องกับสถานภาพกิจการ


............... ๒.๓.๑ กิจการที่ สามารถดำเนินผลประกอบการตามกลุ่มวัตถุประสงค์ 
              ................ ๒.๓.๒ กิจการที่ ยังไม่สามารถดำเนินผลประกอบการได้ตามวัตถุประสงค์  
๓. จัดทำเฉพาะกิจการที่สถานภาพตามข้อ ๒.๓.๒ ยังไม่สามารถดำเนินผลประกอบการได้ตามวัตถุประสงค์   


  ๓.๑ ดำเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุของผลประกอบการที่ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
	รายการ
	ปี ๖๓
	ปี ๖๔
	ปี ๖๕ (เดือน ก.ค.)

	รายได้จริงตามแบบ ปดจ.3
	......
	๑๐๐%
	......
	๑๐๐%
	......
	๑๐๐%

	   - (รายการรายได้) 
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %

	   - (รายการรายได้)
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %

	  ..................
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %

	  .....................
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %


๓.๑.๑  ด้านรายได้ (สรุปแนวโน้มรายได้จากตาราง และวิเคราะห์สาเหตุ เช่น สภาพแวดล้อม คู่แข่ง ข้อจำกัด ฯลฯ)




....................................................................................................................................

                 ....................................................................................................................................
	รายการ
	ปี ๖๓
	ปี ๖๔
	ปี ๖๕ (เดือน ก.ค.)

	รายจ่ายจริง
	......
	๑๐๐%
	......
	๑๐๐%
	......
	๑๐๐%

	งบบริหาร 
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %

	งบปฏิบัติการ
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %

	งบซ่อมบำรุง
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %

	งบลงทุน
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %

	งบอื่นๆ 
	......
	...... %
	......
	...... %
	......
	...... %




 ๓.๑.๒ ด้านรายจ่าย (สรุปสัดส่วน และแนวโน้มการขยายตัวของรายจ่ายจริงในกิจการ และวิเคราะห์สาเหตุ เช่น จำนวนลูกจ้างสวัสดิการ จำนวนลูกจ้างรายวัน ภาระซ่อมบำรุง การลงทุน ฯลฯ )   



      ....................................................................................................................................

             ....................................................................................................................................


   ๓.๒ แนวทางการแก้ไขเพื่อปรับให้กิจการเข้าสู่วัตถุประสงค์ของกลุ่ม
            ( เพิ่มรายได้ / ลดรายจ่าย /เพิ่มรายได้ และลดรายจ่าย  ฯลฯ) 



                    ....................................................................................................................................

                ....................................................................................................................................
๔. วิเคราะห์หาลำดับความจำเป็นในการพัฒนากิจการ (ทำทุกกิจการที่เสนอแผนงานกลยุทธ์) 

๔.๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมระดับภายในประเทศ 

๔.๑.๑
ด้านการเมือง
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................

๔.๑.๒
ด้านเศรษฐกิจ
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................

๔.๑.๓
ด้านสังคม
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................

๔.๑.๔
ด้านเทคโนโลยี
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
๔.๒ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน

๔.๒.๑
จุดแข็ง (Strength)
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................

๔.๒.๒
จุดอ่อน (Weakness)
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๔.๓
การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ตารางแสดงการวิเคราะห์


	
	โอกาส (Opportunity)
๑. ..................................................
..................................................
๒.  ..................................................
..................................................
๓.  ..................................................
..................................................

	ข้อจำกัด (Threat)
๑. ..................................................
..................................................
๒. ..................................................
..................................................


	จุดแข็ง (Strength)
๑. ..................................................
..................................................
๒.  ..................................................
..................................................
๓.  ..................................................
..................................................

	SO – Strategy

..................................................
..................................................
.................................................
..................................................

	WO – Strategy

..................................................
..................................................
.................................................
..................................................


	จุดอ่อน (Weakness)

๑. ..................................................
..................................................

๒. ..................................................
..................................................
๓. ..................................................
..................................................
	ST – Strategy 
..................................................
..................................................
.................................................
..................................................

	WT – Strategy 
..................................................
..................................................
.................................................
..................................................



๔.๔ กำหนดกลยุทธ์ (เลือกข้อใดข้อหนึ่งจากตารางข้อ ๔.๓ ที่คิดว่าเหมาะสมที่สุด) 
      .................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................
๕. กำหนดแผนงาน/โครงการ  
   ผลสรุปจากการประเมินสถานภาพกิจการ คือ ..(แนวทางที่เลือกตามข้อ ๓.๒) .................................
   บทสรุปของกลยุทธ์ คือ ... (ข้อที่เลือกตาม ข้อ ๔.๔ ) ......................................................................  
   และประเด็นยุทธศาสตร์สวัสดิการ ทร.ฯ ....................... (ข้อใดข้อหนึ่ง) ..................................................
   พิจารณากำหนดแผนงาน/โครงการ จำนวน .................... แผนงาน ดังนี้ 
   ๕๑ แผนงาน/โครงการ ใช้เงินรายรับของกิจการ (ต้องนำไปบรรจุเป็นรายการในแผน ปดจ.๖๖)
  ๑. ...................................................................................................................
            ๒. ...................................................................................................................
                -  ..................................................................................................................
   ๕.๒ แผนงาน/โครงการ ใช้เงินกองทุนสวัสดิการ ทร. 
            ๑. ...................................................................................................................
            ๒. ...................................................................................................................
             -  ..................................................................................................................
	ประเด็นยุทธศาสตร์สวัสดิการ ทร. ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙

	ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ ๑
 ขยายขีดความสามารถ และเพิ่มความ ยืดหยุ่นในการให้บริการและสวัสดิการ เพื่อรองรับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ สภาวะเศรษฐกิจที่หดตัว รวมทั้งการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒
  แสวงหาพันธมิตร และเสริมสร้างความมั่นคง รวมทั้งคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่กำลังพล ทร. และครอบครัว เพื่อสร้างความผูกพัน ให้กับกำลังพล ทร. และครอบครัว และสร้างโอกาสในการแข่งขัน

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓
 ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีมาตรฐาน และพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร ในงานให้บริการ และการบริหารงานในเชิงธุรกิจ เพื่อปรับปรุง/พัฒนาไปสู่ความเป็นมืออาชีพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔
 ยุบควบรวมในกิจการสวัสดิการที่มีผลประกอบการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เพื่อลดภาระด้านงบประมาณของกิจการสวัสดิการ ทร. ในภาพรวม


* การกำหนดแผนงาน/โครงการฯ    ไม่จำเป็นต้องมีครบทุกประเด็นยุทธศาสตร์สวัสดิการ ทร.   ให้ยึดความสำคัญของสถานภาพตามวัตถุประสงค์กลุ่มกิจการ กลยุทธ์กิจการ และความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ฯ ตามลำดับ) 
ปัจจัยภายนอก	





ปัจจัยภายใน	








